PROGRAM DE MANAGEMENT

1. OBIECTIVE PE TERMEN MEDIU SI LUNG

1.1 PROCES INVATAMANT

- realizarea obiectivelor strategice cuprinse in PROGRAMUL DE DEZVOLTARE

- urmarirea realizarii echilibrului Tntre unitatea si specificitatea sectiilor

- echipa manageriala apara in egala masura interesele tuturor catedrelor, tuturor
sectiilor si tuturor studentilor

- solutionarea durabild a selectiei studentilor pentru eliminarea dezavantajului in
care se afla sectia de statistica (prima faza ianuarie-februarie 2000, a doua faza
octombrie 2001)

- armonizarea planurilor de invatdmant si crearea unei mai bune elasticitati prin
discipline optionale si prin modularizare pentru cele patru sectii

- asigurarea stabilitatii planurilor de Invatamant prin asigurarea continutului modern

- abordarea in consiliile profesionale a problemelor calitative ale procesului didactic
cu accent pe continut urmarind performantele din literatura si din practica
europeana si cele mai bune rezultate din facultate

- crearea mediului propice (laboratoare specializare, sili de studiu individual
orientate pe discipline) pentru studiul individual care sa compenseze reducerea la
20 - 24 ore pe saptaimana a activitatilor de curs si seminar

- obtinerea aceluiasi nivel de pregatire a studentilor Invatdimantului la distanta cu cel
al studentilor de la zi

- regandirea practicii In productie pentru a da studentilor spatiu mai larg pe piata de
joburi (iulie 2000; integrarea studenyilor in stagii lungi ianuarie 2002)

- cresterea ofertei de discipline facultative

- implicarea in elaborarea si in managementul proiectelor facultatii pentru a
beneficia de mobilitatile proiectului TEMPUS EPROM

- crearea unui nou context pentru elaborarea proiectelor de licentd care sa
evidentieze prin profunzime si solutii calitatile absolventilor

- deplasarea analizelor spre problemele de continut a disciplinelor cu eliminarea
aspectelor de structurare si restructurare, pentru a da stabilitate tuturor proceselor
de instruire si de a nu o mai lua de la capat de fiecare data, ci pentru a continua
ceea ce este deja Inceput 1 merge bine

1.2 BAZA MATERIALA

- atragerea de resurse de finantare prin proiecte ale facultatii care prevad dezvoltarea
bazei sale logistice

- perfectionarea bazei materiale (laboratoare interdisciplinare, tehnica de calcul)
prin proiecte finantate ale facultatii si catedrelor

- organizarea LABORATORULUI DE PRELUCARE DATE STATISTICE
(octombrie 2001)



- organizarea laboratorului de STATISTICA DEMOGRAFICA (octombrie 2002)

- organizarea laboratorului de TEHNICI DE EVALUARE (octombrie 2001)

- crearea unui centru de excelenta al facultatii care sa dezvolte colaborarea dintre
catedrele si sectiile facultatii si care sa antreneze profesori si studenti

- alinierea la standardele UE prin proiecte finantate

- realizarea de programe de sustinere academica

- crearea contextului pentru obtinerea de sponsorizari orientate spre dotare cu
mijloace specifice proceselor de instruire activa

- atribuirea de nume de personalitati salilor de curs si utilizarea curentda a numelor
atribuite

1.3 CADRE DIDACTICE

- atragere resurse pentru perfectionarea prin burse la universitati renumite a cadrelor
didactice tinere

- elaborarea la nivelul facultatilor a unui tratat care sa o reprezinte si publicarea Tntr-
o editura consacrata

- formarea grupurilor de lucru interdisciplinar pentru solutionarea problemelor prin
parcurgerea fazelor: documentare, elaborare, solutii, decizii, termene, urmarirea
realizarii, raportare, evaluare efecte

- definirea de politici coerente pentru realizarea legéturii cu productia (participarea
n consilii de administratie, consultanta la firme, colaborari)

- crearea Seminarului Edmond Nicolau in memoria primului decan al facultatii (mai
2001)

- crearea grupului de lucru provenind din toate catedrele pentru dezvoltarea de
proiecte care sa ne asigure finantarea actiunilor din facultate

- crearea climatului academic pentru dezbateri stiintifice si pentru activitati curente

- asigurarea transparentei la promovarea, atribuirea de gradatii cadrelor didactice

1.4 STUDENTI

- atragerea de studenti straini care sa vina sa studieze in facultate

- dezvoltarea unui proiect pentru a participa la licitatia de mobilitati (SOCRATES,
ERASMUS)

- dezvoltarea de programe cu universitdfi europene pentru schimburi reciproce de
studenti in vederea realizarii stagiilor de practica

- dezvoltarea modului antreprenorial de gandire; invatare management de proiecte
(septembrie 2000)

- accentuarea implicdrii Tn abordarea conexiunilor specializare - activitati practice
specifice pietei de joburi

- arondarea de grupuri de cate 5 studenti din anii III, IV si a cadrelor didactice
pentru cercetare si pentru realizarea de activitati practice specifice proiectelor
elaborate in catedre

- gestionarea Impreuna cu studentii a ofertelor temporare ale pietei de joburi In
timpul facultatii (organizare septembrie 2000, operare efectiva mai 2001)

- facilitati de desfasurare a activitatilor de teleworking din laboratoarele facultatii

- organizarea pentru studenti a Intalnirilor cu specialisti si a cursurilor promotionale
n colaborare cu marile firme



1.5 SECRETATRIATE

modernizarea activitatilor de secretariat

calificarea personalului Tn utilizarea tehnicii de calcul

dezvoltarea unui sistem de comunicare modern intre studenti si secretariate
crearea unui punct de informare permanent la intrarea n facultate

simplificarea fluxurilor informationale ntre secretariat si catedre cu reducerea
duratelor afectate comunicarii

1.6 CERCETARE SI PUBLICATII

dezvoltarea de programe mari de cercetare ale facultatii cu colaborare inter-catedre
organizarea unui simpozion stiintific al facultatii

publicarea Analelor Facultatii de Cibernetica, Statistica si Informatica Economica
(incepand cu septembrie 2000)

crearea contextului pentru implicarea cadrelor didactice tinere atét in realizarea cat
si In managementul proiectelor de cercetare

elaborarea de lucrari stiintifice prin lansare de oferte

integrarea profesorilor in colaborari cu alte facultati si catedre din tara si din
straindtate

elaborarea si publicarea a patru tratate reprezentative pentru sectiile facultatii in
care sa fie incluse si rezultatele originale obtinute pana acum (cuprins: mai 2000,
redactare octombrie 2000, tiparire iulie 2001)

definirea unui nou context pentru realizarea cercetarii stiintifice studentesti in
cadrul proiectelor finantate

1.7 INFORMATIZARE

realizarea bazei de date a facultdtii care include date despre studenti, profesori,
secretariat, personal tehnic, laboratoare

dotarea cu tehnica de calcul si asigurarea asistentei pentru catedrele facultatii
pentru a asigura calitatea necesara invatamantului la distanta

dezvoltarea unei aplicatii care sd efectueze analiza activitdfilor prestate si neplatite
ale profesorilor, tehnicienilor si secretarelor pentru a propune solutii de corelare
efort/salariu

generalizarea realizdrii paginilor web si utilizarii protejate a informatiilor furnizate
de facultate sub forma de servicii

crearea FORUMULUI DIGITAL ca forma simpla si eficienta de dezbatere ceea
ce asigura transparenta totala a deciziilor (februarie 2000)

realizarea BIBLIOTECII DIGITALE care contine articole si carti elaborate de
profesorii facultatii (aprilie 2000)

crearea accesului diferentiat la baza de date a facultatii; accesul de pe internet la
continutul acesteia

1.8 DOCTORATE SI INVATAMANT POSTUNIVERSITAR

implicarea doctoranzilor in viata facultatii
definirea de temelor pentru tezele de doctorat ca parti ale programelor majore de
cercetare ale facultatii



- declansarea procedurilor de solicitare a platii diferentiate a conducatorilor de
doctorate care indruma studenti strdini si a profesorilor care Ti examineaza

- atragerea in invagamantul postuniversitar a specialistilor din alte domenii

- diversificarea cursurilor postuniversitare

1.9 IMAGINE SI COMUNICARE

- canale de comunicare on-line cu firmele la dispozitia profesorilor si studentilor

- stabilire de sarcini, termene, evaluari pentru solutionarea de probleme si asigurarea
transparentei prin FORUMUL electronic direct accesabil de catre profesori si
studenti

- difuzarea de materiale tuturor membrilor Consiliului Profesional in asa fel ca
sedintele acestuia sa fie destinate dezbaterilor pe solutii elaborate in timp util in
colectivele catedrelor

- crearea de site-uri pentru oferta de cursuri facultative

- publicarea de materiale, organizarea de dezbateri in mijloacele mass-media pentru
a promova imaginea facultatii si a specializarilor ei

- realizarea siglei facultatii si a antetului paginii de corespondenta (ianuarie 2000)

- schimbul de materiale elaborate in limbi strdine cu facultati din strainatate

- crearea Clubului absolventilor

- realizarea cartilor de vizita uniforme pentru cadrele didactice din facultate

2. OBIECTIVE PE TERMEN SCURT

2.1 PROCES DE INVATAMANT

- solutionarea problemei selectiei studentilor in ciclul al doilea la sectia de statistica
in ideea sustinerii si dezvoltarii acesteia (ianuarie-aprilie 2000)

- definirea STRATEGIEI DE DEZVOLTARE a facultatii pe termen mediu si lung
care sa includa cerintele reformei in invatamantul de cibernetica, statistica si
informatica economica (martie 2000)

- elaborarea PROGRAMULUI DE DEZVOLTARE al facultatii (martie 2000)

- crearea CENTRULUI DE EXCELENTA al facultitii, primul de acest fel din ASE

- medierea eventualelor divergente de interese in construirea planurilor de
invatamant pentru atingerea in conditii optime a obiectivelor strategice din
PROGRAMUL DE DEZVOLTARE a facultatii

- permanentizarea analizelor curriculare a predarii si examinarii in catedre si in
Consiliul Profesoral (constituire grupe de lucru ianuarie 2000)

- perfectionarea modului de verificare si examinare al discipline cuprinse in planul
de invatamant

- abordarea sistematica a laturii metodico-didactice a procesului de invatamant la
distanta (ianuarie 2000)

- includerea in Consiliul Profesional a reprezentantilor unor firme mari si institutii
importante ale statului (ianuarie-februarie 2000)

- infiintarea de grupe de studiu cu predare si seminarizare in limbi strdine (an
universitar 2000/2001)



2.2 BAZA MATERIALA

- ingrijirea si conservarea a ceea ce exista prin mijloace curente si ieftine

- atragerea de fonduri locale prin servicii, contracte de consultanta care sa permita
realizarea de simpozioane, achizitionarea de carti, echipamente si software
specializat pentru catedre

- crearea unei retele in cadmine cu conectarea calculatoarelor studentilor

- crearea bibliotecilor in catedre cu materialele publicate de profesori

- declangarea procedurii de modificare a sistemului de realizare a materialelor
didactice: achizitionarea la preturi bune de catre facultate a drepturilor de autor

2.3 CADRE DIDACTICE

- stabilizarea fortei de munca tinere printr-un management adecvat al resurselor
umane si atragerea tinerilor in procese de decizie tinand seama de performantele
profesionale

- corelarea efortului de realizare curs pe internet cu castigul banesc al autorului;
introducerea sistemului de cumparare de catre facultate a cursului elaborat

- crearea mediului de cooperare intre catedre pentru abordarea problemelor
strategice ale facultatii in raport cu obiectivele sale fundamentale pe termen lung

- crearea unei atmosfere academice de colaborare intre cadre didactice si apropierea
intereselor; stingerea conflictelor create si intretinute artificial

- promovarea tinerilor in procesele decizionale si crearea contextului de a nu mai
pleca din ASE

- definirea unei strategii de includere a profesorilor nostri in consilii de
administratie la firme puternice pentru a realiza o mai buna legatura invatamant -
productie

- organizarea de cursuri scurte care sa atraga fonduri

- organizarea de dezbateri stiinfifice si prezentarea de carti cu caracter permanent

2.4 STUDENTI

- vizite in licee pentru atragerea de candidati valorosi din randul elevilor (ianuarie -
aprilie 2000)

- atragerea studentilor in procesul de informatizare a facultatii si in efectuarea de
sondaje pe baza carora sd se perfectioneze activitatea noastra

- includerea studentilor in grupurile de lucru care elaboreazd monografii si analize
privind invatamantul de cibernetica statistica si informatica economica

- elaborarea de proiecte la nivelul facultétii care sa includa burse pentru studenti in
universitati ale UE , in cadrul programelor Socrates, Erasmus (creare grup de
lucru ianuarie 2000)

- atragerea de fonduri prin proiecte care sa permitd premierea substantiald a
studentilor

- acordarea burselor din proiecte de tip Erasmus, Socrates ih mod transparent
studentilor prin concurs, cu selectie pe criterii obiective

- gasirea de modalitati pentru a plati munca prestata de studentii care lucreaza la
proiecte cu alte surse de finantare decat de la buget

- Intarirea rolului studentilor in luarea de decizii majore

- realizarea CERCURILOR STIINTIFICE VIRTUALE cu teme, idei si referate



atragerea studentilor in procesul de gestionare a resurselor din laboratoarele
facultatii
organizarea de mese rotunde pe teme de interes imediat in domeniul profesional

2.5 SECRETARIATE

includerea in proiecte finantate a personalului pentru a lucra si primi salarii pentru
munca prestata

trimiterea la cursuri de calificare si recunoasterea certificatelor obtinute in ASE
(ianuarie - octombrie 2000)

motivarea personalului pentru realizarea de noi activitati

realizarea unui afisaj profesional si asistat cu utilizarea panourilor de langa lift
(ianuarie 2000)

realizarea de machete si de scheme de flux pentru autoinstruirea studentilor
(ianuarie - februarie 2000)

2.6 CERCETARE SI PUBLICATII

realizarea de proiecte de cercetare interdisciplinara cu grupuri de lucru formate din
cadre didactice provenind din mai multe catedre

organizare activitati consulting platite

includerea studentilor in proiectele de cercetare

gestionarea activitatii de cercetare a studentilor la catedre cu activitati permanente
implicarea tinerilor in activitatea de cercetare stiintifica

declansarea procedurii de imbogatire a nomenclatorului de domenii pentru ca
proiectele elaborate de noi sa-si gaseasca locul firesc in aria preocuparilor
cercetarii economice

organizarea de lansari de carte in facultate cu participarea cadrelor didactice
(colegi cu autorii) si a studentilor

2.7 INFORMATIZARE

instruire rapida in dezvoltarea paginilor web pentru a pune pe internet programe
analitice, prezentari catedre, prezentdri cadre didactice, bibliografii (ianuarie -
martie 2000)

elaborarea PROGRAMULUI DE INFORMATIZARE al facultatii

calificare personal pentru utilizare corecta si completa a tehnicii de calcul
organizare cursuri foarte scurte de instruire n realizare pagini web (ianuarie -
februarie 2000)

organizare cursuri foarte scurte pentru utilizarea postei electronice si utilizarea
altor facilitati ale internetului (ianuarie 2000)

dezvoltarea unui sistem eficient de comunicare secretariat-studenti

crearea bazei de date a programelor analitice si pagina web (iulie 2000)

crearea de site-uri cu bibliografia de specialitate si cu adresele din biblioteca
digitala (octombrie 2000)

2.8 DOCTORATE SI CURSURI POSTUNIVERSITARE

organizarea de activitati didactice cu participarea doctoranzilor



- promovarea de noi conducatori de doctorate

- permanentizarea colaborarii catedrelor cu doctoranzii

- crearea bazei de date a doctoranzilor si a tezelor sustinute

- obligarea doctoranzilor de a depune un exemplar al tezei la catedra (decembrie
1999)

- atragerea doctoranzilor de a publica in revistele facultatii

- impunerea ca doctoranzii sa participe la simpozioanele si conferintele stiintifice
organizate de facultate

- ierarhizarea doctoranzilor dupa activitatea sustinuta in catedre si n facultate
durata limitata) tinerilor nostri colegi pentru documentare si pentru finalizarea
tezelor (decembrie 1999)

- stabilirea unor proceduri riguroase pentru dezbaterea tezelor de doctorat in catedre
(decembrie 1999)

- publicarea de materiale pentru cursurile postuniversitare sub forma de articole

- crearea unui program de dezvoltare de cursuri postuniversitare la nivelul facultatii
(Matematici financiare, Statistica bursiera, Proiectarea si realizarea aplicatiilor
Internet)

2.9 IMAGINE SI COMUNICARE

- permanentizarea legaturilor cu absolventii facultatii si utilizarea datelor furnizate
in legatura cu cererea pietei de joburi

- realizarea monografiei facultatii si a altor pliante (mai 2000)

- dezvoltarea de legaturi durabile cu facultati din strainatate

- promovarea imagine in tara si straindtate transmitind monografia facultatii si
oferind acces la pagina web a facultatii realizata in limba engleza (septembrie
2000)

- organizarea intdlnirii anuale cu absolventii

- promovarea mai accentuata prin mass-media a sectiilor facultatii cu deosebire a
sectiel de economie matematica

- optimizarea circuitului informatiilor intre catedre si decanat

- dezvoltarea comunicarii prin posta electronica intre compartimentele facultatii

Termenele celorlalte obiective se stabilesc dupd definirea sarcinilor incluse n
Programul de dezvoltare a facultayii.

In facultate se va face politica de dascil si politica de student pentru cresterea
nivelului de pregatire profesionala, lasand la intrarea in decanat politicile de partid.
Fragila noastra clasa politica a ajuns la consensul ca in facultate nu trebuie sa se faca
politica vreunui partid. $i nu se va face!



